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Viborg Museum er et statsaner- 
kendt kulturhistorisk museum med 
ansvar for arkæologi og nyere tids 
historie i Viborg Kommune . 

Museet skal i henhold til muse-
umsloven indsamle, registrere, 
bevare, forske og formidle ansvar-
sområdet . 

Viborg Museum ejes og drives af 
Viborg Kommune, hvorfor dets 
bestyrelse er Viborg Kommunes 
Kultur- og Fritidsudvalg . 

Viborg Museum driver besøgssted-
erne Haldladen på De fem Halder, 
Hvolris Jernalderlandsby og E’ Bind-
stouw og udvikler et nyt bymuseum 
i Domkirkekvarteret . 

Museets magasin til museumsgen-
stande findes på Tagtækkervej 9 i 
Viborg . 

01INDLEDNING

Et godt år kan defineres ved, at man stod stærkere ved årets 
slutning end ved dets begyndelse. Hvis definitionen holder, 
vover jeg at kalde 2022 et godt år for Viborg Museum . 

På Viborg Museum vil vi gerne være museum for så mange 
mennesker som muligt . Det vil vi, fordi vi formidler en historie, 
der er relevant for alle . Derfor har vi formuleret en strategi, 
som over en periode på 10 år skal transformere Viborg Muse-
um fra en klassisk museumsinstitution til en moderne muse-
umsattraktion . 2022, som var strategiens anden halvdels an-
det år, var et år, hvor vi tog nye afgørende skridt i den retning . 

Et helt centralt punkt i museets strategi er udviklingen af et nyt 
bymuseum i Domkirkekvarteret . Et efterhånden mangeårigt 
projekt, der nu står foran sin endelige realiseringsfase . Efter 
flere udsættelser blev anlægsdelen af projektet genopta-
get af Viborg Kommune og projektets totalrådgiver i februar 
2022 . I løbet af året udfærdigede totalrådgiver det samlede 
myndighedsprojekt og udbudsmateriale, således at selve 
ombygningen af den tidligere Vestre Landsret kan gå i gang 
medio 2023 . 

At anlægsdelen blev genoptaget, medførte en tilsvarende 
genstart af museets del af det to-delte projekt: Udvikling af 
nye udstillinger . Hovedleverandøren vedr . udstillingsdesign 
kunne sammen med museets udstillingsgruppe præsentere 
et færdigt udstillingsdesign ved årets udgang . Det er resul-
tatet af flere års skiftevis intenst og afbrudt arbejde, men et 
resultat, der bygger på den vision og de grundlæggende 
principper, vi formulerede for det nye museum i 2017 . 

Et andet centralt punkt i strategien er at fraflytte museet fra to 
adresser på Hjultorvet . Det skete først med tømning af udstill-
ingsbygningen og afrensning og flytning af genstandssam-
linger. Den endelige udflytning skete så i 2022. I begyndelsen 
af året blev nye kontorarealer på adressen Sct . Mogensgade 
5 i Domkirkekvarteret renoveret og klargjort til indflytning, 
således at vi i løbet af nogle dage i februar kunne tage de nye 
lokaler i brug . Nu udestår blot etablering af nye værksteds-
faciliteter til arkæologisk fundbehandling, konservering og 
snedkerarbejde . 

01 . Indledning



4

Dette sker i løbet af 2023 ifm . museets magasinbygning på 
Tagtækkervej. 

2022 blev også året, hvor De fem Halder blev indviet . Projektet 
har været en del år undervejs, men det har været værd at 
vente på for de mange tusinde mennesker, der har trampet 
rundt i det smukke og nyrestaurerede område i efteråret . I den 
forbindelse fik Viborg Museum en ny og vigtig opgave. Hald-
laden ved Hald Hovedgård er nu et officielt besøgssted under 
Viborg Museum, og museet har påtaget sig ansvaret for at 
udvikle ny formidling i området med tiden .

Således står Viborg Museum ved udgangen af 2022 i en 
meget gunstig situation, hvor de afgørende projekter for 
museets udvikling nu skrider planmæssigt fremad, og hvor 
en lang række andre små og store projekter og ikke mindst 
en daglig drift af mange aktiviteter understøtter udviklingen . 
Nærværende årsberetning vidner netop herom . 

Brian Wiborg
Museumschef

01 . Indledning
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Viborg Museum spiller en meget aktiv rolle i udviklingen af 
hele Domkirkekvarteret som kulturattraktion . Der begynder 
at komme skred i planerne for området, som ledes af Viborg 
Kommune, og i 2022 blev udviklingsarbejdet bedre organiseret 
med en struktur af arbejdsgrupper og styregruppe, der skal 
sikre fremdrift over en række områder . 

En af arbejdsgrupperne har ansvar for kommunikation, oplev-
elser og turisme i Domkirkekvarteret, hvor alle Domkirkekvar-
terets aktører inkl . Viborg Kommune er deltagere og med 
museet som tovholder . Ud fra et kommissorium, der fastlæg-
ger arbejdsgruppens målsætninger og handleplan, sættes 
initiativer i gang, der skal realisere Domkirkekvarterets attrak-
tionspotentiale . Et vigtigt skridt i den forbindelse er arbejdet 
med brandudvikling, hvorfor en proces blev sat i gang med at 
skabe visuel identitet for både Domkirkekvarteret, Viborg Mu-
seum, det nye bymuseum og Skovgaard Museet . Resultatet vil 
blive offentliggjort i løbet af 2023, når en ny plan for kommu-
nikation og organisering på dette område er på plads . 

NYT VIBORG MUSEUM
Arbejdet med det nye bymuseum blev genoptaget den 1 . feb-
ruar 2022. Totalrådgiver på byggeprojektet, Rønnow Arkitekter, 
brugte året på at udfærdige et nyt dispositionsforslag og 
myndighedsprojekt, og ved årets udgang var man næsten i 
mål med udbudsmaterialet . Ifølge deres tidsplan kan ombyg-
ningen af den tidligere Vestre Landsret begynde medio 2023 . 
Museet er involveret i byggeprojektet på et relativt højt detal-
jeniveau for at sikre en så problemfri sammenkobling mellem 
bygning og udstillinger som muligt . 

Parallelt med byggeprojektet blev udstillings-projektet også 
genoptaget . Skitser af udstillinger blev i 2022 til et færdigt 
skitseprojekt og et færdigt udstillingsdesign . Det betyder, at 
vi fra primo 2023 kan sætte gang i en produktionsfase, hvor 
flere spor blev lagt ud allerede i 2022. Der er udviklet et samlet 
koncept for interaktive oplevelser i udstillingerne, koncept 
for udstillingstekster, der er sat gang i produktionen af lyd til 
udstillingerne . Der er ligeledes skabt overblik over samtlige 
genstande, der skal udstilles, samt for indlån fra f .eks . Na-
tionalmuseet og Det Kongelige Bibliotek . 

Udstillingsprojektet sker i et forløb, hvor kommende brugere 
inddrages løbende . I det forløbne år har 11 grupper deltaget 
i rundvisninger og dialog om det nye museum i den kom-
mende museumsbygning . Som udstillingerne bliver mere 
konkretiseret i produktionsfasen, vil testgrupper blive bragt i 
spil for at kvalificere valg ift. brugervenlighed, tilgængelighed, 
underholdningsværdi mv . 

BYRUMSFORMIDLING 
 
Pilotprojektet ”Hvis Brosten kunne tale” blev afsluttet i 2022 
med udviklingen af tre lytteposter til Domkirkekvarteret . På 
tre bænke kunne man lytte til fortællinger om Erik Klipping, 
retshistorie og reformationen . Projektet blev evalueret gennem 
en kvantitativ brugerundersøgelse, som viste et overvejende 
positivt resultat ift . kvaliteten af oplevelsen . Projektet var støttet 
af Region Midtjyllands Kulturudviklingspulje og gennemførtes 
i partnerskab med Stadsarkivet i Aarhus . Pilotprojektet danner 
nu baggrund for at påbegynde et større formidlingsprojekt, 
der skal levendegøre fortællinger på mere permanent vis i 
Domkirkekvarteret . 

Gådejagten Det Sidste Kongemord gennemførtes for tredje og 
sidste sæson i Domkirkekvarteret . Gådejagten har været en 
stor succes med i alt ca . 10 .000 deltagere over de tre år . Den 
fortsætter dog i 2023 som aktivitet for skoler og grupper, der 
bestiller aktiviteten på forhånd . 

02DOMKIRKEKVARTERET

02 . Domkirkekvarteret
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Guidede ture fylder fortsat meget i museets aktiviteter, hvilket 
både gælder museets egne annoncerede ture med fokus på 
diverse spændende temaer fra byens historie, samt bestilte 
guidede ture fra turistgrupper, som Viborg Guiderne som 
oftest varetager . I 2022 gennemførtes en kvantitativ bru-
gerundersøgelse blandt halvdelen af alle grupper, der havde 
booket en guidet i 2022, og resultatet viste, at der blandt 
deltagerne opleves høj kvalitet både i den service, de får ifm . 
booking, og i den oplevelse guiden giver dem på turen . 
foredragsrække på en god måde . 

TURISTSERVICE
Viborg Museum løste sammen med Skovgaard Museet op-
gaven med at servicere turister i Domkirkekvarteret i juli og 
august måned . Det foregik ud fra Skovgaard Museets pavillon 
i deres museumshave, og her blev ca . 2 .100 turister serviceret 
med information af meget forskellig karakter, og de havde 
mulighed for at forsyne sig med kaffe, is osv . 

NY SKOLETJENESTE
En helt ny skoletjeneste er under opbygning på Viborg Muse-
um, og i 2022 blev startskuddet taget . Da det gamle museum 
på Hjultorvet blev lukket ned i 2017, neddrosledes skoletjene-
steaktiviteter også og reduceredes til aktiviteter som byvan-
dringer og gådejagt i Domkirkekvarteret foruden aktiviteterne 
på Hvolris, som dog køres helt adskilt . 

Skoletjenestens formål er at skabe historisk dannelse hos børn 
og unge . Vi vil give dem faglig indsigt i vores fælles fortid, 
udvikle deres historiske empati, og vi vil udvikle deres selver-
kendelse i en samtidig kontekst . Det skal styrke elevernes 
demokratiske engagement, tro på forandring og muligheden 
for egen indflydelse i verden. 

Den historiske dannelse tager udgangspunkt i den lokale 
historie . Skoletjenesten skal styrke børn og unges kendskab og 
tilhørsforhold til Viborg . Derfor skal de lære om de danmarksh-
istoriske begivenheder og -institutioner, som har givet Viborg 

02 . Domkirkekvarteret

og Viborgegnen en helt særlig karakter .
Dette vil vi gøre ved at tilbyde kvalitetsfyldte læringsforløb med 
demokratiske læreprocesser om vigtige historiske temaer i unikke 
og uformelle læringsrum . Heri vil dannelse, læring og motivation 
være nøgleord . 

Pr . 1 . august tiltrådte Line Vennerstrøm Annesen i en nyoprettet 
stilling som leder af den nye skoletjeneste, der skal bygges op 
i løbet af de næste 2-3 år . Skoletjenesten vil få sit tyngdepunkt 
i Domkirkekvarteret og det nye bymuseum, og skal arbejde på 
tværs af alle museets besøgssteder . Det betyder, at skoletjenest-
en stille og roligt begynder at integrere sig på tværs af De fem 
Halder, Domkirkekvarteret og Hvolris Jernalderlandsby . 

Et af de første projekter for den nye skoletjeneste var pilotprojektet 
”Museum to go” . Et VR-læringsprojekt om historiebevidsthed skabt 
i samarbejde med firmaet Late Love Production. Konceptet var, 
at vi tog ud til to klasser i december med VR-briller og en film om 
Viborg i 1146, som dannede grundlag for både læring om Viborg i 
middelalderen og perspektiver ift . teknologiens læringspotentiale . 
Projektet gentages i 2023 og skal danne grundlag for videre ud-
vikling af digital formidling til brug i læringssammenhænge . 

Som det fremgår under De fem Halder, er der allerede produceret 
nye læringsforløb i 2022, og i 2023-25 skal der udvikles et samlet 
læringsprogram med ca . otte læringsforløb for bymuseet, som 
får nær sammenhæng med udviklingen af de nye udstillinger . 
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03DE FEM HALDER

03 . De fem Halder

I begyndelsen af september 2022 blev De fem Halder indviet 
ved en stor folkelig begivenhed . Projektet har stået på siden 
2015, og projektets partnere er lykkedes med at revitalisere 
området på smukkeste vis . Viborg Museum har gennem 
årene deltaget ved at gennemføre omfattende arkæologiske 
udgravninger, som har resulteret i både en omskrivning og 
mange justeringer af den gængse opfattelse af historien . 

I 2022 indgik museet desuden en kontrakt med Naturstyrels-
en om den fremtidige formidling af De fem Halder . Af den 
fremgår det, at museet overtager ansvaret for formidlingen 
i Haldladen, som derfor er et nyt officielt besøgssted under 
Viborg Museum . Projektet har sammen med en ekstern lever-
andør lavet en midlertidig udstilling i laden, og det er planen, 
at den skal udskiftes i løbet af nogle år . 

Det nye ansvarsområde har allerede i 2022 kastet flere nye 
formidlingsprojekter af sig fra Viborg Museums side: 

GÅDEJAGTEN NIELS BUGGES FORBANDELSE
I samarbejde med dygtige spiludviklere og digitale formidlere 
udviklede museet gådejagten Niels Bugges Forbandelse, der 
fik premiere i efterårsferien. Gådejagten bringer familier og 
skoleklasser rundt i hele området, hvor gåder skal løses for at 
undgå, at Hald Hovedgaard styrter i grus . Afslutningen sker 
som en interaktiv digital oplevelse i Haldladen . 

ANIMATIONSFILM OM DE FEM HALDERS 
HISTORIE
Haldladen fungerer som et oplagt sted at begynde besøget 
på De fem Halder . For at klæde gæsten på til at forstå grun-
dridset af den historie, der har defineret de historiske levn, 
man kan opleve på Halderne, har vi sammen med Viborg 
Visuals produceret en animationsfilm, der vises i Haldladen. 
Filmen varer ca . seks minutter . 

GUIDEDE TURE OG BRUNCH
De fem Halder er allerede blevet et populært mål for grupper, 
og museet oplevede stor interesse for guidede ture i 2022 . 
Det gælder både annoncerede ture og bestilte ture, hvoraf 
mange afvikles i samarbejde med Viborg Guiderne . Et nyt 
koncept så dagens lys i den forbindelse, hvor man på udval-
gte annoncerede tidspunkter kunne deltage i Borge & Brunch . 
Her kommer man først med på en guidet tur, og hjemvendt 
til Haldladen bydes man på lækker brunch leveret af et lokalt 
slagterfirma. 

SKOLETJENESTE
Museets nye skolekonsulent udviklede i 2022 to læringsforløb 
til brug for mellemtrinklasser på De fem Halder . Det ene har 
biskop Jørgen Friis’ Hald som omdrejningspunkt og det andet 
herremanden og bondeplageren Schinkels Hald . Begge 
forløb bliver udbudt fra 2023 . Sideløbende med disse blev der 
udfærdiget en skoleudgave af ovennævnte gådejagt, Niels 
Bugges Forbandelse . 
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04HVOLRIS JERNALDERLANDSBY

2022 blev året, hvor normaliteten så småt vendte tilbage til 
Hvolris med hensyn til arrangementer og aktiviteter . Men det 
har også været et år, der har krævet mange flere ressourcer 
arbejdsmæssig på grund af byggeriet af det nye jernalderhus, 
som ventes at stå færdig medio 2023 . Hvolris består heldigvis 
af en masse ildsjæle, som kan få det til at ske . 
I 2022 har der i alt været 7 .365 dags-besøgende . Det er en 
fremgang på 1 .315 i forhold til sidste år . Stigende besøgstal 
ses især ved et øget salg af arrangementer, lejrskoleophold 
og udlejning af festsal . Besøgstallet er også steget i leven-
degørelsesperioden . Især kan vi se en stigning af besøgende 
børn . 

GÅ TIL JERNALDER
”Gå til jernalder” afholdtes hver anden lørdag i lige uger fra kl . 
10-15 med et program med tovholder til hvert arrangement . I 
2022 er der bl .a . blevet undervist/arbejdet med: nålebinding, 
læderarbejde, smedning for nybegyndere, sprang og pileflet. 
Desuden arbejdes der med vedligeholdelsesarbejde i landsby 
og dyrefold, for eksempel fritlægning af stenkreds i landsby, 
reparation af hegn omkring landsbyen o .l .

HVOLRIS’ VENNER
Uden frivillige, intet Hvolris . Derfor en stor tak til alle frivillige, der 
har bidraget med uundværlig hjælp til levendegørelse, skatte-
jagt, vedligehold, skoletjeneste og meget mere i årets løb . 
Bestyrelsen i Hvolris Venner har i 2022 besluttet at oprette 
såkaldte ”laug” med hver sin Oldermand, som er en 
repræsentant fra bestyrelsen . Indtil videre er der følgende 
laug: træ-, smede-, tekstil-, mad-, markeds-, Ild i natten/skulp-
turlund laug . Flere af disse laug mødes til Gå til jernalder hver 
2 . lørdag i lige uger . Alle medlemmer af Venneforeningen kan 
tilmelde sig de enkelte laug

SKOLETJENESTE
Som tidligere år var både forår og efterår helt booket op med 
skoleklasser . Den fulde kapacitet bliver anvendt, da tilbuddene 
er meget populære . Skoletjenesten er godt og givende arbe-
jde med god respons fra både elever og lærere . Når der især 

har været mange skolebørn på en gang, er det godt med 
flere voksne til at hjælpe til med aktiviteterne. Så har det været 
en gave at have nogle dejlige frivillige til at hjælpe til . 

I 2022 deltog Hvolris i ”Grønne Sammen”, der er et stort event i 
hele Viborg Kommune med fokus på natur og bæredygtighed . 
I år var aktiviteterne konstruktion af en fiskeruse, uldspinding 
og -filtning samt plantefarvning.  Hvolris tilbyder i alt seks 
Grønne sammen-dage i september måned . Det er blevet en 
tilbagevendende begivenhed og indgår i den kontrakt, som 
Hvolris har indgået med KLC Viborg og Viborg kommune vedr . 
afvikling af skoletjenesteaktiviteter .

DIVERSE ARRANGEMENTER
* Deltagelse i Snapsting på Borgvold i Viborg . 
* Levendegørelse i jernalderlandsbyen hele skolernes  
                sommerferie og efterårsferie . 
* Ild i Natten med musik fra gruppen Ragna .
* Markedsdage - hyggeligt marked med godt hånd        
                værk, aktører, boder og mad- og øltelt . 

04 . Hvolris Jernalderlandsby
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Vi kalder populært E’ Bindstouw for ”verdens mindste frilands-
museum” . Måske, måske ikke, er det sandt, men det fortæller 
i hvert fald gæsten, at man på et kort besøg kan opleve, 
hvordan livet var i det lille skolehus på Blichers tid . Over 700 
gæster lagde vejen forbi E’ Bindstouw i juli og august 2022, og 
alle mødte en engageret frivillig fra E’ Bindstouws Venner, som 
igen i år påtog sig opgaven med både at agere værter, rund-
visere og praktiske folk mht . vedligehold af udendørsarealet .

Året sluttede med en god nyhed for E’ Bindstouw . Efter at det 
gamle kustodehus blev revet ned med markant øget for-
skønnelse som følge for et par år siden, har det været et stort 
ønske ikke mindst fra de frivilliges side, at der kan etableres 
en formidlingspavillon på matriklen, hvor der både kan være 
faciliteter til de frivillige, når de passer stedet, og hvor gæster 
kan tilgå formidling og servicefunktioner . 
 

05 . E’ Bindstouw
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05E’ BINDSTOUW

En fondsdonation fra Nordea-fonden skal realisere dette i 
sammenhæng med en række andre aktiviteter i tilknytning 
til Hærvejen, hvilke bliver rullet ud de kommende år . Hvornår 
pavillonen etableres er endnu uvist, men glædeligt er det, at 
den nu er sikret finansiering. 
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06ØVRIGE FORMIDLINGS-

Viborg Museum gennemfører også formidlingsprojekter, der 
ikke knytter sig til vores besøgssteder eller de byrum, vi ofte 
anvender som formidlingsplatform . I dette afsnit præsenteres 
nogle af de formidlingsprojekter, der har et andet set up:

KULTUR I FÆLLESSKABER
I 2022-23 deltager museet i demensprojektet ”Kultur i fæl-
lesskaber” sammen med syv andre midtjyske museer . Det 
overordnede formål med dette projekt er at skabe en for-
midlingsmetode, som kan anvendes af kulturaktører til at 
formidle deres kerneområde til mennesker med moderat 
til svær demens på landets plejecentre . I 2022 udvikledes 
metoden, som skal afprøves på syv forskellige plejecentre i 
2023 . Herefter vil metoden kunne anvendes på alle plejecentre 
i Viborg Kommune . Projektet er støttet af Region Midtjyllands 
Kulturudviklingspulje .

AIDA – ALZHEIMER PATIENTS INTER-
ACTION THROUGH DIGITAL AND ARTS
AIDA er et EU-Erasmus+ projekt, som gennemføres i 2022 og 
2023 . Projektets formål er at skabe aktiviteter, der kan løfte 
livskvaliteten for borgere med Alzheimer og bruge digitale 
redskaber både til at formidle kulturaktiviteter og dele dem 
med resten af EU . Projektet har deltagere fra seks lande, og 
Viborg Museum indgår i et lokalt partnerskab med Rådg-
ivnings- og aktivitetscenter Liselund og TUCV. Projektet indbe-
fattede i 2022 udvikling af nye kulturtilbud for målgruppen, der 
skal gennemføres i 2023 og munde ud i nye erkendelser om 
kulturens anvendelse for sygdomsramte og deres pårørende . 
En del af projektet har desuden været mødedeltagelse for 
skiftende projektdeltagere i henholdsvis Rom, Foligno og Sofia.  

DEN MYSTISKE GRAV
Formidling af kulturarven i det åbne land er i fokus i denne 
gådejagt for familier, som igen i 2022 blev gennemført perio-
disk . Historien er, at deltagerne skal løse gåden om, hvad der 
er for en mystisk grav, der hjemsøger en arkæolog i denne 
drømme, og dette leder dem rundt til seks kulturarvssteder i 
Fjends . 

FOREDRAGSRÆKKE
Hver vinter gennemfører museet en foredragsrække med 12-14 
foredrag af forskellig art . En gruppe af frivillige fra Viborg Mu-
seumsforening bidrager med at løse en række opgaver i den 
forbindelse, hvilket er en stor hjælp . Foredragene dækker både 
emner fra oldtiden og nyere tids historie, og der er en god 
vekslen mellem foredragsholdere fra hele landet og inspek-
tører ansat ved Viborg Museum . 

06 . Øvrige formidlingsprojekter

PROJEKTER
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07LOKALHISTORISKE ARKIVER

Viborg Museum driver følgende lokalhistoriske arkiver: Viborg 
Lokalhistoriske Arkiv, Fjends Lokalhistoriske Arkiv, Lokalhistorisk 
Arkiv for Bjerringbro, Lokalhistorisk Arkiv i Karup samt Tjeleegn-
ens Lokalhistoriske Arkiv . Museet administrerer alle arkiverne 
og Viborg Lokalhistoriske Arkiv yder faglig bistand for både 
disse arkiver og fire øvrige foreningsdrevne arkiver i Viborg 
Kommune . 

Mens de lokalhistoriske arkiver rundt i kommunen er meget 
selvkørende, er Viborg Lokalhistoriske Arkiv fuldt integreret or-
ganisatorisk og økonomisk med Viborg Museum . Arkivets leder 
har derfor en dobbeltrolle, hvor denne både varetager arkivets 
samling og de mange henvendelser, arkivet modtager, mens 
formidlingsopgaver indgår som en del af museets formidling-
saktiviteter . 

I 2022 flyttede Viborg Lokalhistoriske Arkiv for anden gang på 
få år, men er under samme tag. I januar og februar flyttedes 
læsesal og bibliotek fra 2 . sal til et større lokale i stueetagen 
i museets bygning på adressen Sct . Mogensgade 5 . Derved 
blev læsesalen gjort lettere tilgængelig for borgerne . 

I årets løb har arkivet haft 437 besøg på læsesalen samt 
besvaret 574 henvendelser fra borgere og myndigheder på 
mail . På lokalarkivernes digitaliseringsplatform, arkiv .dk, er 
88 arkivsager og et par tusinde fotos registreret og lagt på 
internettet . På arkiv .dk har der været godt 600 .000 visninger af 
arkivets digitaliserede arkivalier . 

Arkivet varetog i 2022 også opgaver i henhold til museumslov-
ens kapitel 8 inden for nyere tids kulturhistorie i Viborg Kom-
mune . Herunder rådgivning af plan- og fredningsmyndighed-
erne samt arkivalsk kontrol, udpegning, undersøgelses- og 
dokumentationsopgaver . Hensigten er at sikre kulturmiljøer og 
bevaringsværdige bygninger . Derudover har arkivet varetaget 
den daglige ledelse af kommunens arkivsamvirke, holdt fore-
drag, byvandringer samt registreret indkomne arkivalier . 

Arkivets frivillige har igen i år lagt en stor arbejdsindsats med 
hensyn til sortering af indkomne arkivalier, samt holdt orden 
på magasiner og digitaliseret billeder .

07 . Lokalhistoriaske arkiver
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08FORSKNING

THE CITY DWELLERS 
”TheCityDwellers - Migration and Health in Medieval Viborg” 
skal gennem antropologiske og kemiske undersøgelser bl .a . 
belyse, hvorfra middelalderens viborgensere kom . Projektet 
er støttet af Det Frie Forskningsråd, og det udføres i 2016-23 
af ADBOU ved Retsmedicinsk Institut og CHART ved Institut for 
Fysik, Kemi og Farmaci, begge Syddansk Universitet, i sa-
marbejde med Jesper Hjermind og Lars Agersnap Larsen fra 
Viborg Museum . 

DE FEM HALDER 
”De fem Halder” indbefatter målrettede, forskningsbaserede 
arkæologiske undersøgelser, som skal tilvejebringe ny viden 
om såvel de tre middelalderlige voldsteder, såvel som de to 
herregårdsfaser i området . Den nye viden skal på sigt indgå i 
en ny formidling af De fem Halders historie . Bag projektet står 
Naturstyrelsen, Kulturstyrelsen, Viborg Kommune, samt ven-
neforeningen De Fem Halder, og det er støttet af A .P . Møller og 
Hustru Chastine Mc-Kinney Møllers Fond til almene Formaal . De 
arkæologiske undersøgelser udføres i 2016-22 af Jesper Hjer-
mind og Lars Agersnap Larsen med flere fra Viborg Museum. 

ELITERESIDENS TOFTUM NÆS - 
BEBYGGELSE OG KULTURLANDSKAB 
”Eliteresidens Toftum Næs - Bebyggelse og kulturlandskab” 
er et forprojekt, der skal afsøge forskningspotentialet ved 
nye arkæologiske undersøgelser i omgivelserne omkring 
den unikke og næsten nyfundne eliteresidens Toftum Næs 
fra germansk jernalder og vikingetid (500-1000 e .Kr .) . 
Forprojektet er støttet af Beckett Fonden og Aage og Jo-
hanne Louis-Hansens Fond, og udføres 2021-22 af Katrine 
Vestergaard samt Kamilla Fiedler Terkildsen (indtil marts 
2021) .

FORANDRING OG FREMSKRIDT. ASPEK-
TER AF DEN TEKNOLOGISKE UDVIKLINGS 
IMPLIKATIONER PÅ SAMFUNDET 
2350-500 F.KR.”
”Forandring og fremskridt . Aspekter af den teknologiske 
udviklings implikationer på samfundet 2350-500 f .Kr .” er et 
forprojekt som forberedelse af ph .d .-projekt, der med afsæt 
i Limfjordsområdet skal belyse den teknologiske udviklings 
implikationer på samfundet gennem senneolitikum og 
bronzealderen . Hvordan reagerer samfundet på de pludselige 
forandringer, og hvordan skal reaktionerne perspektiveres i 
forhold til de eksisterende teorier om samfundsudvikling- og 
organisation? Forprojektet støttes af Slots- og Kulturstyrelsen 
og udføres af 2021-22 Casper Sørensen, Viborg Museum .

DE FØRSTE MODERNE PROVINSSYGE-
HUSE I DANMARK 
”De første moderne provinssygehuse i Danmark” er et forsk-
ningsprojekt, der med udgangspunkt i historien om Viborg 
Sygehus skal belyse de faktorer, der dannede grundlag for de 
første moderne provinssygehuse i Danmark samt nuancere 
den herskende opfattelse af, hvornår provinssygehusene 
blev moderne . Projektet støttes af Slots- og Kulturstyrelsen og 
udføres 2021-22 af Peter H . Iversen, Viborg Museum .  

DE SMÅ LANDSFORRÆDERE –  
HÆVN ELLER REINTEGRATION? 
”De små landsforrædere – hævn eller reintegration?” er 
et forskningsprojekt på Viborg Museum skal kaste lys over 
de danske landsforrædere, der blev dømt under retsop-
gøret efter 2 . verdenskrig . Med udgangspunkt i materiale fra 
domstole og fængselsvæsen i Viborg og andre mindre jyske 
retskredse vil projektet finde ny viden om de såkaldte ”små” 
landsforrædere, der fik en dom i den milde ende af spektret. 
Projektet støttes af VELUX FONDEN og udføres 2022-24 af Dorte 
Kook Lyngholm, Viborg Museum . Det gennemføres i samarbe-
jde med Sydvestjyske Museer, Vardemuseerne og Syddansk 
Universitet under den samlede overskrift: ”De udstødte, de 
uvelkomne og de beundrede . Resocialisering, velfærd og 

08 . Forskning
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Viborg Museum har igen i 2022 løftet sin forskningsforpligtelse 
og bidraget med væsentlig ny viden om museets ansvarsom-
råde. Det afstedkom følgende forskningsprojekter og -publika-
tioner:
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08 . Forskning

ARTIKLER

Viborg Museum har i 2022 publiceret følgende artikler med videre: 

 ¯ Jesper Hjermind: “Vuiberg Hic Coronatur Rex Dacia”. The Crowning 
of King Knut in Viborg . Anglo-Sanish Empire . A Companion to the 
Reign of Cnut the Great (red . R .North, E . Goeres & A . Finlay), s . 305-
335 . • 

 ¯ Claus Bjørn, Jens Aage Søndergaard, Esben Roved & Lars Ager-
snap Larsen: Plov: Den Store Danske, denstoredanske .lex .dk .  

 ¯ Dorte Kook Lyngholm:  Undallslund – Henrettelsespladsen, der ikke 
vil dø . Danske museer, Årg . 35, efterår 2022, s . 15-17 . 

 ¯ Dorte Kook Lyngholm: Hendes bopæl henhører under Estrup bir-
keting… Om brændevin, birkeret og myndighed på Gammel Estrup 
gods i 1700-tallet: Herregårdshistorie 18, s . 325-333 . 

 ¯ Marie Kanstrup, Jesper Olsen, Casper Sørensen: Contextualizing 
the presence of Late Bronze Age Millet at the Arnbjerg site ‐ Inves-
tigating settlement dynamics in Jutland, Denmark, 24th Radiocar-
bon Conference, Zürich . Poster . 

 ¯ Brian Wiborg:  Går Viborg Museum ind for dødsstraf? MiD magasin 
nr. 45. Tema: Aktivisme – må vi, skal vi eller vil vi? 
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09ARKÆOLOGI

09 . Arkæologi

Den bygherrefinansierede arkæologi følger proportionalt kon-
junkturerne, der afspejler samfundets aktivitetsniveau . Derfor 
har aktivitetsniveauet i 2022 også været en smule mindre 
end det foregående år . Konsekvenserne af stigende priser på 
energi og brændstoffer har dog også en anden effekt, der på-
virker arkæologien . Man prioriterer den grønne energi . Således 
fulgte vi for første gang anlæggelsen af to større solcellepark-
er . Ved Stoholm og Kvosted blev der anlagt solcelleparker og 
undersøgelse af de berørte arealer her, samt kabeltracéer til 
højspændingsledninger til transport af strøm til henholdsvis 
Skive og Viborg, resulterede i flere fine fund af bebyggelse fra 
både bronze- og jernalder .  

STENDYNGEGRAVE
Året startede for et par af arkæologerne med en blæsende 
og våd periode med prøvegravning på Viborg Vestermark . Her 
på den gamle bymark skal der etableres nye industrigrunde 
bl .a . til genindvinding af affald fra kommunens borgere . 
Vores landskabsanalyse og kendte fund i området gav på 
forhånd ikke de store forventninger til omfattende arkæol-
ogiske fund i området . Den største del af det ca . 26 ha store 
lokalplanområde kunne da også frigives til anlægsarbejde 
efter prøvegravningen . Men i den østlige del af området fandt 
vi en omfattende gravplads med såkaldte stendyngegrave fra 
bondestenalderen . Den egentlige udgravning af de særegne 
grave med okseforspand og vogn, har foregået fra sensom-
meren og hele efteråret igennem . 
Gravpladsen er den største af sin art i Danmark, der er un-
dersøgt de seneste 50 år, og kom også med på Slots- og Kul-
turstyrelsens top 10 over årets arkæologiske fund i Danmark .

VIBORG VOKSER MOD ØST
Det store byudviklingsområde på Taphede øst for Viborg 

begynder at manifestere sig . Museet har i 2022 lavet udgrav-
ninger på etape II samt prøvegravet etape III, hvor der blev 
fundet væsentlige rester af gravhøjen Lille Mandshøj samt 
bebyggelsesspor fra bronzealderen . Disse skal udgraves inden 
den næste etape af byggemodningen kan gå i gang .
Også i Tapdrup har arkæologerne svinget skovlen. I landsby-
ens vestlige udkant blev et område på ca . 10 ha prøvegravet 
og på baggrund af denne, kunne et mindre område indstilles 
til egentlig udgravning . Her blev der undersøgt dele af en be-
byggelse fra germansk jernalder omkring 400-500 e .Kr .

DE FEM HALDER
De arkæologiske undersøgelser ved Hald har været i den 
afsluttende fase i 2022 . Den 3 . september var det åbning 
på det store formidlingsprojekt De 5 Hald’er . Forud var gået 
en hektisk tid med at afslutte restaureringer af de frem-
dragne ruiner . Museet indsats i den forbindelse var ikke så 
meget deciderede udgravninger, men besigtigelser når 
gårdspladsen blev planeret, voldene rettet op og trapper 
etablerede . Fremdragningen af landporte var en decideret 
arkæologisk opgave . Niveauet her skulle kun bringes ned til 
den yngste pikstensbrolægning . Arbejdet blev igen fulgt af 
museets dygtige hold af frivillige detektorfører .

DRONEARKÆOLOGI
Teknologisk har vi også fulgt med udviklingen. Museet har 
således indkøbt en drone, der bruges flittigt til registrering 
af udgravningsflader og fotos til 3-D modellering. Fra dro-
nen kan der også tages nogle fremragende oversigtfotos, vi 
har glæde af ved formidling og foredrag . 
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DETEKTORFUND
Vi havde i år hjælp fra Sidse, der var i praktik i 3,5 måned, hvor 
hun primært hjalp med registrering og fotografering af over 
1000 detektorfund, der havde hobet sig en smule op hos både 
findere og museet under de sidste par års skiftende Coro-
na-nedlukninger . Vi kan med glæde sige at det lykkedes os at 
komme i bund med fundene . Således blev alt registreret, og for 
en stor dels vedkommende, videresendt til danefævurdering 
på Nationalmuseet . 

Som vi efterhånden forventer, kom der mange fine fund frem 
med detektorernes hjælp. De fineste er løbende præsenteret 
som månedens fund på vores hjemmeside og Facebook . 
I 2022 blev der indleveret 1 .114 detektorfund fra detektorførere i 
Viborg Kommune . 

BYGGEPLANER
Arkæologerne flyttede som nogle af de sidste fra Hjultorvet 
til Sct . Mogens Gade 5, hvor vi nu er faldet godt til med alle 
kollegerne . Der er parkering lige uden for døren og en kælder 
med gode omklædningsfaciliteter og materialedepot til 
udgravningsgrej . Vi har dog stadig vores gang på Hjultorvet, 
hvor vores arkæologiske værksted til fund- og prøvebehan-
dling fortsat er funktionsdygtigt, så længe de nye ejere ikke 
har igangsat renoveringen . Vi er dog i fuld sving med at tegne 
på planerne til nye faciliteter ved magasinet på Tagtækkervej, 
som vi glæder os til vil stå færdigt medio 2023 . 

09 . Arkæologi
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10SAMLING

10 Samling

16

2022 har på samlingsområdet især drejet sig om den sidste 
nedpakning og fraflytning fra Hjultorvet i januar og februar 
samt samlingsgennemgang og opsætning af genstande 
på magasinet på Tagtækkervej. Det er et stort og gennemg-
ribende arbejde, som endnu ikke er færdiggjort, men det letter 
arbejdet, at alle genstande nu er samlet på Tagtækkervej.

I 2022 har Viborg Museum modtaget nye genstandssam-
linger . Bl .a . har vi fået en større legetøjssamling fra Lynderup-
gård, en del genstande fra Vestre Landsret, der skal indgå i de 
nye udstillinger, samt en samling af asanitøj fra et dødsbo i 
Viborg . Desuden har vi fået en del genstande, der kan knyttes 
til Tjele og Viskum.

Der er i 2022 registreret 449 genstande inden for nyere tid og 
1 .436 genstande fra oldtid og middelalder i samlingen . 
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11ORGANISATION

11 . Organisation

Året bød på flere ændringer for museets organisation. For 
det første flyttede alle, der har base i Viborg, fra Hjultor-
vet, hvor museet har resideret siden 1980 . Nye lokaler blev 
renovereret i årets begyndelse, således at vi kunne flytte ind 
i nye, fine kontorer på 2. sal af Sct. Mogensgade 5. I samme 
ejendom råder vi over halvdelen af stueetagen, hvor der 
er mødelokaler og lokalhistoriske arkiv, mens store dele af 
kælderen anvendes til museets bibliotek, arkiv og arkæolo-
gernes redskaber og udstyr . 

Samtidig med dette påbegyndte vi i 2022 en ændring af or-
ganisationen . Formålet med ændringen er at skabe bedre 
grundlag for tværgående og tværfaglige arbejdsfællesska-
ber på museet og øge organisationens idérigdom og krea-
tivitet . Samtidig er formålet at styrke vores evne til at lede 
både små projekter og store og mere komplekse projekter . 

Derfor er de gamle fagbaserede teams blevet opløst og 
erstattet af en matrix-organisation, hvor fire fagpersoner 
har fagligt ansvar for deres respektive område på tværs 
af alle museets besøgssteder og projekter . En ny møde-
struktur understøtter dette, og i løbet af 2023 skal den 
ændrede organisationsform køres i gang især med fokus 
på bedre og mere ensartet projektledelse . 

I 2022 blev flere organisatoriske undersøgelser gennem-
ført . Nævnte organisationsændring skete på baggrund 
af en omfattende undersøgelse i foråret 2022 af mu-
seets kreative formåen . Der er i løbet af året desuden 
gennemført APV og en ledelsesevaluering, der begge er 
gennemgået og evalueret i fællesskab i hele personale-
gruppen . 



18

PERSONALE VED VIBORG MUSEUM 
2022

 ¯ Brian Wiborg:  Museumschef
 ¯ Casper Sørensen: Museumsinspektør, arkæolog
 ¯ Dan Ersted Møller:  Museumsinspektør, arkivleder
 ¯ Dorte Kook Lyngholm: Museumsinspektør, ph .d ., 
historiker

 ¯ Dorthe Elkjær: Adm . medarbejder og marketingkoor-
dinator (25 t ./uge)

 ¯ Elena Iluliana Nicolae: Rengøringsassistent (20 t ./
uge)

 ¯ Glenn Dalitz,  Museumsassistent
 ¯ Hans Jørgen Vestergaard: Arkivmedarbejder (7,5 t ./
uge)

 ¯ Jesper Hjermind: Museumsinspektør, arkæolog
 ¯ Ida West Hansen: Museumsinspektør, arkæolog
 ¯ Ivan Fuusgaard Sørensen: Udstillingsarkitekt 
 ¯ Katrine Vestergaard: Museumsinspektør, arkæolog
 ¯ Lars Agersnap Larsen: Museumsinspektør, teamled-
er for forskningsteamet

 ¯ Line Vennerstrøm Annesen: skolekonsulent og leder 
af skoletjenesten

 ¯ Margit Petersen: Samlingsinspektør og teamleder 
for samlingsteamet

 ¯ Martin Mikkelsen: Arkæolog (8t ./mdr .)
 ¯ Mikkel  Kieldsen:  Museumsinspektør, teamleder for 
arkæologiteamet

 ¯ Peter H. Iversen:  Museumsinspektør historiker
 ¯ Rikke Johansen Smidt:  Formidlingsinspektør, team-
leder for formidlingsteamet

 ¯ Sanne Boddum:  Museumsinspektør, arkæolog
 ¯ Stine Damgaard: Specialist og sekretær
 ¯ Søren Vindvad: Teknisk serviceassistent (18 t./uge)
 ¯ Thomas Østergaard Madsen: Teknisk serviceassist-
ent (18 t ./uge) 

 
PROJEKTANSATTE

 ¯ Jesper Nyrop Drejer: Arkæolog, 1,5 mdr .
 ¯ Anders Dam Have: Arkæolog, 4 mdr .
 ¯ Anders Møller Stavnager: Arkæolog, 3 mdr .
 ¯ Cristoffeer J. S. Frederiksen: Arkæolog, 5 mdr . 
 ¯ Henrik Thomsen: konservator, 1 mdr .

PERSONALE VED HVOLRIS JERNALDER-
LANDSBY 2022

 ¯ Hanne Sørensen: Daglig leder
 ¯ Jón Noah Chamberlain: historisk håndværker, 30 t ./uge
 ¯ Berit Guldbrand: museumsformidler, 18 t ./uge
 ¯ Sanne Olsen: køkken/frontpersonale, 9 t ./uge  
 ¯ Rikke Lykke Østenholm: dyrepasser, 8 t ./uge  

Herudover har der været flere personer været i virksomhed-
spraktik og fire personer i samfundstjeneste på museet og 
Hvolris . 

SAMARBEJDER OG NETVÆRK
Viborg Museum indgår i samarbejder og netværk med andre 
museer og kulturinstitutioner, hvor det understøtter museets 
egen udvikling, og hvor museet kan understøtte det fælles 
udviklingsarbejde med andre institutioner .

Viborg Museum deltager i:
• det arkæologiske netværk blandt de arkæologiske 
               museer i Region Midtjylland .
• det arkæologiske netværk blandt de fem nordvest
               jyske museer med arkæologisk ansvar .
• Syddansk Universitets museumsnetværk .
• Det internationale forskningsnetværk: ENCOUNTER: 
               European Network for Country House and Estate 
               Research .
• ODM’s Nyere Tids netværk.
• ODM’s Tværfagligt netværk for museernes sam
               linger .
• De internationale borgforskningsnetværker Châ
               teau Gaillard, Castella Maris Baltici samt Magt, Borg 
               og Landskab .
• Netværk blandt kommunikatører på midtjyske og 
               østjyske museer .
• Det arkæologiske forskningsnetværk Neolitisk Net
               værk .

Viborg Museum deltager desuden i flere uformelle netværk, 
herunder en erfa-gruppe bestående af ledere og for-
midlingsinspektører fra tre nabomuseer i Holstebro, Herning 
og Randers, en erfagruppe bestående af museumsledere 
fra lokalhistoriske museer i Region Midtjylland samt net-
værk for museer omkring tyske flygtninge i og efter Anden 
Verdenskrig . 

Viborg Museum er bl .a . medlem af dansk ICOM, Organisa-
tionen Danske Museer (ODM) og Midtjyske Museers Ud-
viklingsråd (MMU) .

11 . Organisation
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ØVRIGE HVERV 
 
Brian Wiborg:
• Formand for bestyrelsen i MMU – Midtjyske Museers 
                Udviklingsråd 
• Formand for bestyrelsen i Den Erhvervsdrivende Fond 
                Museumstjenesten
• Bestyrelsesmedlem i Bruunshaab Gl . Papfabrik
• Deltager i VierViborgs turismeudvalg
• Udpeget til ODM’s rådgivende udvalg for turisme og 

                oplevelsesøkonomi 

Jesper Hjermind: Bestyrelsesmedlem i borgforskerforeningen 
Magt, Borg og Landskab . 

Lars Agersnap Larsen: Bestyrelsesmedlem i Historisk Sam-
fund for Viborg-egnen . 

Margit Petersen: 
• Bestyrelsesmedlem i E’ Bindstouws Venner .
• Medlem af ODM’s samlingsnetværk og udpeget til ar- 

bejdsgruppen katastrofeberedskab . 

Rikke Johansen Smidt: Bestyrelsesmedlem for MiD, Muse-
umsformidlere i Danmark .

FAGLIG UDVIKLING OG BIDRAG
Cris J .S . Frederiksen og Lars Agersnap Larsen deltog i konfer-
encen ”Middelalderens Rurale Danmark” (MIRUDA) på Holste-
bro Museum den 24 . november .

Ida Westh Hansen, Peter H . Iversen, Mikkel Kieldsen, Lars Ager-
snap Larsen, Casper Sørensen og Katrine Vestergaard deltog 
i ODM’s Kulturhistoriske orienteringsmøde i Vejle den 14 .-15 . 
november .

Jesper Hjermind deltog i den internationale konference 
Chateau Gaillard 30 på Schloss Goldegg i Østrig den 3 .-9 . 
september . 
• Jesper holdt oplæg med posteren “On the trail of 
                a land gate and associated cellars at Hald Castle 
                from the 1520s .”

Peter H . Iversen, Dorte Kook Lyngholm var værter for mødet i 
”Netværksmøde for museer der har arbejder med tyske flygt-
ninge” afholdt i Viborg og Karup 6 . maj . 
• Dorte holdt oplæg om det kommende bymuseum i 
                Domkirkekvarteret .

11 . Organisation

Peter H . Iversen og Dorte Kook Lyngholm deltog i ”Krigens spor: 
materielle og mentale spor af 1600-tallets krige” på Museet 
Sønderskov den 7 . marts .

Peter H . Iversen og Dorte Kook Lyngholm deltog i ph .d .-fors-
var af afhandlingen ”Hoffets heste: Equin kultur og hestens 
funktion ved Christian 4 .s hof 1588-1648” af Kasper Steenfeldt 
Tipsmark afholdt på Aarhus Universitet den 26. august.

Mikkel Kieldsen og Lars Agersnap Larsen deltog i Slots- og 
Kulturstyrelsens arkæologiske årsmøde på Museum Vestsjæl-
land i Holbæk den 25 . oktober .

Mikkel Kieldsen og Lars Agersnap Larsen deltog i ”Strategisk 
Forum” på Museum Odense den 3 . november .

Lars Agersnap Larsen deltog i workshop ”Roskilde – en dom-
kirkeby” på ROMU den 23 . marts .

Lars Agersnap Larsen deltog i konferencen ”Religion på muse-
um - dansk kulturhistorie med nye øjne” på Aarhus Universitet 
den 7 . juni .

Lars Agersnap Larsen deltog i workshop ”En ny fortælling om 
Danmarks fortid” på Moesgård Museum den 29 . september .

Lars Agersnap Larsen deltog i seminaret ”Natur og kultur-
landskabet omkring Bjerringbro” i Gudenåhuset den 29 . 
oktober . 
• Lars holdt oplæg om emnet Håndplukkede arkæolo-
giske fortællinger fra området omkring Bjerringbro .

Dorte Kook Lyngholm deltog i den internationale workshop 
“Police, Law and Religion in the Nordic Countries after the Ref-
ormation – New Perspectives” på Universitet i Oslo den 15 .-16 . 
September .

Dorte Kook Lyngholm deltog i VELUX-projektgruppe-seminar 
om ”De udstødte, de uvelkomne og de beundrede . Resocial-
isering, velfærd og demokratisering 1945-1950” afholdt på 
FLUGT – REFUGEE MUSEUM OF DENMARK den 14.-15. november. 
• Dorte holdt oplæg om ”De små landsforrædere” .

Rikke Johansen Smidt og Ivan Fuusgaard Sørensen deltog i 
ODM’s Formidlingsseminar i Svendborg den 7 .-8 . marts .

Casper Sørensen deltog i Louise Feldings ph .d .-forsvar af 
afhandlingen ”Relational Approaches to Gender, Identity and 
Mobility in the Southern Early Nordic Bronze Age” på Aarhus 
Universitet den 25 . april . 
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Casper Sørensen deltog i konferencen ”Bronzealderlandsk-
aber – bebyggelser, grave og depoter i kontekst” på Nord-
jyske Museer den 24 . februar .

Casper holdt oplæg om emnet Arnbjerg N: Hustypologi, 
kronologi og mennesker i landskabet gennem 2000 år .

Casper Sørensen og Katrine Vestergaard deltog i workshop 
og nyt netværk i ”Den løsfundne kulturarv” på Kongernes 
Jelling den 11 . marts .

Dan Ersted Møller deltog i workshoppen ”Kulturformidling og 
demens”, afholdt hos Sosu Østjylland i Silkeborg den 2 . og 3 . 
marts .

Dan Ersted Møller deltog i webinaret ”Historiske Vandringer”, 
afholdt af Dansk Vandrelaug, Nationalmuseet og Danske 
Naturhistoriske Museer den 8 . december .

Brian Wiborg deltog i Slots- og Kulturstyrelsens museums-
møde 14 . marts

Brian Wiborg deltog i Kulturmødet på Mors 25 .-27 . august 

Brian Wiborg deltog og var medarrangør i ODM’s turisme-
seminar den 26 . september i Odense .

Brian Wiborg deltog i Region Midtjyllands kulturpolitiske 
årsmøde den 27 . september i Viborg .
• Brian deltog i paneldebat vedr . digitalisering på 
               kulturområdet . 

Brian Wiborg og Rikke Johansen Smidt deltog i Unesco Cre-
ative City årsdag i Viborg 29 . september .
• Brian holdt oplæg om digital formidling på Nyt 
               Viborg Museum og De fem Halder .

Brian Wiborg deltog i Region Midtjyllands seminar vedr . 
grøn omstilling på kulturområdet i Århus 29 . november . 

Brian Wiborg deltog i CBS’ seminar Economic Value of Cul-
tural Institutions i København 14 . december .

Brian Wiborg deltog i ODM’s Chefnetværksmøde i Middelfart 
14 .-15 . september

11 . Organisation

EFTERUDDANNELSE
Katrine Vestergaard deltog i kurset ”Den arkæologiske 
undersøgelsesvirksomhed og de beskyttede fortidsminder” 
i ODM .
Mikkel Kieldsen deltog i kurset ”Klar til ledelse” i Viborg Kom-
mune .

Mikkel Kieldsen, Lars Agersnap Larsen, Margit Petersen og 
Rikke Johansen Smidt gennemførte et modul i diplomud-
dannelse i projektledelse ved VIA . 

Brian Wiborg færdiggjorde master-uddannelsen ”Master i 
projekt- og innovationsledelse” på SDU .
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12
ØKONOMI

Viborg Museums driftsøkonomi kom nogenlunde helskindet 
gennem 2022, hvor der i perioder var stor usikkerhed omkring 
forbrugsudgifter til energi . 

Museets driftsregnskab endte med samlet resultat på 
7 .122 .000 kroner og et underskud på ca . 242 .000 kroner for 
2023 . 

Den samlede arkæologiske virksomhed havde i 2022 en 
omsætning på 4 .463 .000 kroner ex . moms . 

Hvolris Jernalderlandsby fik et lille overskud på 52.000 kroner. 
 
Fundraising er af afgørende betydning for museets udvikling . 
Uden bevillinger fra fonde og offentlige puljer kan vi ikke 
realisere et højt ambitionsniveau . Derfor bliver der hvert år 
udfærdiget og sendt mange ansøgninger om midler til at re-
alisere projekter inden for både arkæologi, samling, forskning 
og formidling . 

ØKONOMI

12 . . Økonomi
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Siden 2017 har Viborg Museum fået tilsagn for over 40 mio . 
kroner fra en række fonde og puljer til specifikke projekter. I 
2022 alene fik museet tilsagn for ca. 4 mio. kroner fra følgende 
fonde og puljer: 

Velux Fonden, A . P . Møller Fonden, Aage og Johanne Lou-
is-Hansens Fond, Jorcks Fond, Den Hielmstierne-Rosencrone-
ske Stiftelse, Slots- og Kulturstyrelsens erhvervelsespulje, EU 
Erasmus+ programpulje . 

Museets formidlingsaktiviteter med deltagerbetaling får 
desuden en stigende økonomisk betydning . Forventningen 
er, at det nye bymuseum løfter niveauet markant ift . museets 
egenindtjening, men indtil da er indtjeningen ikke uden betyd-
ning . I 2022 solgte Viborg Museum billetter og guidede ture for 
402 .000 kroner . På Hvolris Jernalderlandsby var omsætningen 
i salget for billetter og butik 716 .000 kr .

NØGLETAL 2021

Statsstøtte       1 .479 .430 kr . 

Kommunalt driftstilskud til Viborg Museum    6 .880 .000 kr .

Kommunalt driftstilskud til Hvolris Jernalderlandsby   716 .000 kr .

Kommunalt driftstilskud til skoletjeneste på Hvolris Jernalderlandsby 215 .000 kr .
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Med i alt 27 .596 gæster fordelt over alle museets besøgsst-
eder, inklusiv det nye besøgssted Haldladen, var 2022 et rigtig 
godt besøgsår for Viborg Museum . Stadig mangler ”hoved-
motoren” i besøgstallet, nemlig bymuseet i Domkirkekvarteret, 
men det er glædeligt at kunne konstatere, at selv uden formår 
museet at opnå et stigende besøgstal sammenlignet med 
de foregående år . Også uden Haldladen som nyt besøgssted 
ville der have været vækst i besøgstallet . Det skyldes bl .a . en 
stigning på 55% i deltagere i guidede ture ift . 2021 . 

BESØGSTAL

13 . Besøgstal
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13 . Besøgstal

BESØGSTAL 2022 - UDVALGTE AKTIVITETER

VIBORG MUSEUM
BRYG & BROSTEN        988
GUIDEDE TURE        6594
FOREDRAG        517
SKOLETJENESTE        1626
ØVRIGE         3441

HVOLRIS JERNALDERLANDSBY      
GÆSTER         3033
SKOLETJENESTE        1184
LEJRSKOLE        413
EVENTS         923
ØVRIGE AKTIVITETER       1829

HALDLADEN        
GÆSTER         6000

E’ BINDSTOUW        730

10
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14KOMMUNIKATION

14 . Kommunikation

KOMMUNIKATION

Omtaler af Viborg Museum i både lokale, regionale og lands-
dækkende medier er at stor strategisk vigtighed for museet . 
Igen i 2022 lykkedes det at opnå markant synlighed i region-
ale og landsdækkende medier, men dog i et mindre omfang 
end de foregående år . Årsagen er, at der i 2022 ikke var nogle 
større og markante nyheder, som museet kunne dele med 
medierne, og derfor er medieomtalen i 2022 et udtryk for et 
jævnt godt år . 
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Tlf. 87 87 38 38  / vibmus@viborg.dk


